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1. Introducéo

1.1. Perspectiva geral

A Fiera Milano S.p.A. (doravante, “Fiera Milano”, “Empresa”, “Holding” ou “Controladora”),
emissora de acdes negociadas no mercado regulamentado, implementa um sistema de
controle corporativo em conformidade com as disposicdes legais as atuais
regulamentacdes da CONSOB (Comissdo Nacional de Empresas e Bolsa de Valores da
Itélia), em conformidade com o Cdédigo de Governanca Corporativa das Empresas de
Capital Aberto da Borsa Italiana S.p.A. e com as boas praticas nacionais e internacionais.

Um dos principais fatores da reputacdo do Grupo Fiera Milano é sua capacidade de
conduzir seus negdcios com lealdade, correcéo, transparéncia, honestidade e integridade,
e no estrito cumprimento das leis nacionais e estrangeiras, regulamentacdes e outras
regras compulsérias pertinentes aos negocios do Grupo Fiera.

Portanto, estas Instrucdes sao apresentadas com o objetivo de ser um marco de referéncia
sistematico em termos de principios e padrées minimos que devem ser aplicados a
prevencdo de crimes nas Subsidiarias Estrangeiras ! da Fiera Milano (doravante,
“Subsidiarias Estrangeiras” ou “Empresas Estrangeiras” ) que, por ndo estarem sujeitas a
essas leis nos paises estrangeiros em que tém sede e atuam com base no Decreto
Legislativo Italiano 231/2001, ndo implementaram modelos proprios de organizacdo, gestao
e controle nos termos do Decreto acima mencionado.

Nesse contexto, as presentes Instrucdes visam a estabelecer os principios e as normas
minimos a seguir para implementacao do seu programa de conformidade, bem como seus
instrumentos e suas medidas de controle para garantir uniformidade com os principios da
legislacdo anticorrupcéo e com o Decreto Legislativo Italiano 231/2001.

A rigor, como se sabe, um grupo corporativo que atua em nivel transnacional, como o Grupo
Fiera, tem perfis especificos de risco potencial em termos de crimes econdémicos, que
também séo relevantes para os fins da aplicacdo do Decreto Legislativo Italiano 231/2001.
No entanto, as diferencas de legislacao dos varios ordenamentos juridicos de referéncia e
a inevitavel comparacao com diferentes sistemas de jurisprudéncia, mecanismos de sancao
e dinamica corretiva tornam ainda mais complexa a tarefa de adaptar a estrutura

1 com o termo “controle”, nos referimos ao poder de determinar as politicas financeiras e de gestdo de uma pessoa juridica, com a
finalidade de auferir beneficios de suas atividades. Presume-se que o controle existe quando um individuo, por meio de suas subsidiarias,
detém direta ou indiretamente mais da metade dos direitos de voto de uma pessoa juridica, a menos que, em casos excepcionais, seja
possivel provar claramente que essa titularidade ndo constitui controle. O controle também existe quando uma pessoa detém metade, ou
parcela inferior, dos direitos de voto que possam ser expressos na assembléia geral, desde que detenha:

(a) o controle de mais da metade dos direitos de voto em virtude de acordo com os outros investidores;

(b) o poder de determinar as politicas financeiras e de gestdo da pessoa juridica por forca dos estatutos ou de um contrato;

(c) o poder de nomear ou afastar a maioria dos integrantes do conselho de administracdo ou 6rgdo equivalente da empresa, e o controle
da pessoa juridica seja realizado por esse conselho ou 6rgdo;

(d) o poder de expressar a maioria dos direitos de voto nas reunidoes do Conselho de Administragdo ou 6rgdo equivalente da empresa, e
o controle da pessoa juridica seja realizado por esse Conselho ou 6rgdo.
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organizacional do Grupo as exigéncias do Decreto Legislativo Italiano 231/2001. Portanto,
tendo em vista a necessidade de cumprir leis semelhantes em regiées comparaveis ou
adjacentes, é aconselhavel definir programas de conformidade que - de acordo com os
aspectos especificos das legislacdes locais - permitam cumprir efetivamente as diferentes
legislacdes.

Para lidar com situacbes complexas sem deixar de respeitar a autonomia de tomada de
decisdo de cada Subsidiaria, a Controladora pretende, portanto, identificar determinados
principios minimos de controle nas presentes Instrucdes, que as Subsidiarias Estrangeiras
devem implementar de acordo com politicas especificas.

1.2. Destinatéarios e contexto de aplicacéo

As presentes Instruces, bem como qualquer atualizacdo das mesmas, foram submetidas
a aprovacdo do Diretor-Presidente (CEO) da Fiera Milano, sendo sua implementacdo
obrigatéria para todas as Subsidiarias Estrangeiras. Na medida cabivel diante das
circunstancias, a Fiera Milano usard sua influéncia para garantir que as Subsidiarias
Estrangeiras cumpram as normas estabelecidas nestas Instrucfes, adotando e mantendo
um sistema de controle interno adequado, de acordo com os principios estabelecidos pela
Legislacdo Anticorrupcao e pelo Decreto Legislativo Italiano 231/2001.

Os representantes legais e/ou os 6rgaos nomeados das Subsidiarias Estrangeiras devem,
portanto, fazer tudo o que estiver ao seu alcance para garantir a implementagédo dos
principios e das normas estabelecidos nas presentes Instrucdes.

Para essa finalidade, no prazo de 90 dias ap0s a emissao das presentes Instrucdes, cada
Subsidiaria Estrangeira nomeara um “Representante da empresa encarregado da
implementagcao das Instrugdes” dentro de sua propria estrutura organizacional, que deve
ser colocado numa posicao hierarquica devidamente alta em relacdo as tarefas que lhes
forem atribuidas, tendo o dever de:
- assegurar o funcionamento das medidas especificas de controle estabelecidas nas
presentes Instrucdes;
- supervisionar a implementacao das Instrugcbes em sua empresa e garantir, ainda,
um fluxo adequado de informacfes para os 6rgéos de controle e os departamentos
da Controladora, conforme especificado no paragrafo 6.

As Subsidiarias Estrangeiras podem recorrer as qualificacdes profissionais especificas de
consultores externos para a execucao das operacdes técnicas necessarias a execucao das
operagcdes de monitoramento na implementacdo correta das medidas de controle, desde
gue contem com a qualificacéo profissional, a independéncia e a organizacdo adequadas.
Os consultores devem sempre apresentar os resultados de suas agfes aos representantes
legais e/ou aos 6rgdos designados e ao “Representante da empresa para a implementagao
das Instrugdes” das Subsidiarias Estrangeiras pelas quais foram encarregados.

Por fim, o Gestor encarregado da Coordenacdo das Subsidiarias Estrangeiras da Fiera
Milano pode prestar assisténcia técnica e especializada para apoiar o processo de
implementacdo das instrucbes em cada Empresa, entendendo-se, no entanto, que a
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responsabilidade total cabe aos 6rgdos administrativos das Subsidiarias Estrangeiras em
relagdo a implementacdo efetiva de seus respectivos programas de conformidade e
sistemas anticorrupcdo, em conformidade com os principios e as normas detalhados nas
presentes Instrucoes.

1.3 Métodos de transposicao e implementacao

As presentes Instrucdes aplicam-se de imediato a cada Empresa Estrangeira, que deveréo
encaminha-las ao Conselho de Administracéo ou ao respectivo 6rgdo de administracdo no
prazo de 90 dias a contar de sua emisséo, a fim de permitir sua realizacéo e implementacao
efetivas.

As presentes Instrucfes serdo atualizadas a cada dois anos ou sempre que necessario. A
partir da data de emisséo, todas as atualizacdes subseqiientes anulam e substituem todas
as versOes emitidas anteriormente.

Os representantes legais e/ou 0os 6rgaos nhomeados das Subsidiarias Estrangeiras devem
comunicar ao Gestor encarregado da Coordenacédo das Subsidiarias Estrangeiras da Fiera
Milano a implementacdo bem-sucedida das presentes instrucdes, bem como a
implementacdo de quaisquer outros instrumentos normativos. Para tanto, cada uma das
Subsidiarias Estrangeiras deverd implementar instrumentos normativos adequados para
garantir que os funcionarios cumpram as disposicfes internas emitidas para a
implementagé&o das presentes Instrugoes.

1.4 Traducgéo

As Instrucdes foram traduzidas para o inglés. A traducdo para outros idiomas, quando
considerada necesséria pelo Diretor-Presidente (ou cargo equivalente) das Subsidiarias
Estrangeiras a fim de garantir uma compreensao adequada, devera ser realizada por cada
Empresa Estrangeira, que devera garantir que o texto traduzido seja fiel ao original, por
meio de certificacao juridica interna ou, caso a Empresa ndo conte com tal funcdo, por um
especialista juridico externo.

As Subsidiarias Estrangeiras devem informar o Gestor encarregado da Coordenacao das
Subsidiarias Estrangeiras da Fiera Milano sobre qualquer traducéo das Instrucdes para
outros idiomas além do inglés. Entende-se que, em caso de discrepancias entre 0s textos
das Instrucfes traduzidas para diferentes idiomas, prevalecera a verséo em italiano.

2 Instrumentos de controle preliminar

2.1 Legislacao anticorrupcéo

Antes de tudo, deve-se observar que o niumero de paises que contam com leis que proibem
e punem a corrupgdo de seus funcionérios publicos estd aumentando constantemente.
Muitos paises também promulgaram leis segundo as quais a corrup¢ao internacional e a
corrupgao entre pessoa juridica de direito privado € considerada crime passivel de pena.

Dada sua natureza heterogénea, o Grupo Fiera Milano realiza suas atividades comerciais
no exterior também por meio de Subsidiarias e também esta sujeito as leis de muitos outros
paises, inclusive daqueles que ratificam Convencgfes Internacionais que proibem a
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corrupcdo de funcionarios publicos e a corrupcdo entre pessoas fisicas particulares,

inclusive, por exemplo:

« Convencdo da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) sobre o combate a corrupcdo de funcionérios publicos estrangeiros em
operacfes econdmicas internacionais, de 17 de dezembro de 1997;

* Convencédo de Bruxelas, de 26 de julho de 1995, relativa a protecdo dos interesses
financeiros da Unido Européia;

» Convencéo de Bruxelas, de 26 de maio de 1997, sobre o combate a corrup¢ao;

» Convencdo das Nacdes Unidas contra a Corrupcdo (UNCAC), adotada pela
Assembléia Geral em Mérida em 31 de outubro de 2003, vigente a partir de 14 de
dezembro de 2005;

* Lei Anticorrupgéo Brasileira, Lei n°. 12.846 de 2013;

* Lei de Prevencédo da Corrupcéo, Lei de Contribuicdo Externa (Regulamentacdo), Lei
Indiana;

 E emendas e suplementos subsequentes.

Em geral, as leis anticorrup¢do mencionadas acima proibem pagamentos diretos e indiretos
— inclusive pagamentos a qualquer um, com consciéncia de que o pagamento sera dividido
com um funcionario publico ou uma pessoa fisica particular —, bem como ofertas ou
promessas de pagamento ou outro beneficio a funcionarios publicos ou pessoas fisicas
particulares para fins corruptos.

Além disso, a legislacdo anticorrupcdo exige que as empresas estrangeiras recebam e
mantenham livros, registros e contas que reflitam com precisao, justica e detalhamento
pertinentes as operagodes, as despesas (mesmo que nao sejam “significativas” do ponto de
vista contabil) e as aquisicbes e alienacdes patrimoniais. Imprecisdes na apresentacéo de
pagamentos que ndo sejam para fins de corrupcdo e lancamentos falsos também
constituem infracao e podem implicar a responsabilizacdo nos ambitos tributério e juridico.

Nesse aspecto, a Fiera Milano implementou as presentes Instru¢cdes, que foram elaboradas
de acordo com as atuais disposi¢cées anticorrupcdo, com 0 objetivo de proibir todas as
formas de corrupc¢do de funcionarios publicos e pessoas fisicas particulares.

O cumprimento das presentes Instrucdes €, portanto, um dever pessoal de todos os
funcionarios das Subsidiarias Estrangeiras da Fiera Milano.

2.2 Consequéncias do descumprimento das leis anticorrupcao

O descumprimento das leis anticorrup¢do pode implicar varios tipos de sanc¢fes, cuja
severidade aumentou consideravelmente nos ultimos anos. As pessoas fisicas e juridicas
gue descumprirem as leis anticorrupcdo séo passiveis de sancgfes financeiras, e as
pessoas fisicas também podem ser condenadas a pena de prisdo ou estar sujeitas a outras
sanc¢Oes: por exemplo, impedimento de contratar com pessoa juridica de direito publico,
confisco do produto do crime ou o pagamento de indenizagdes.

Também deve ser destacado que o descumprimento das leis anticorrup¢éo pode prejudicar
gravemente a reputacdo da empresa. Deve-se notar, ainda, que, para maximizar a eficacia
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das sanc¢des, as empresas geralmente sdo impedidas de isentar de responsabilidade seus
funcionérios, nos termos das Leis Anticorrupgao.

Tendo em vista 0 exposto, e como nunca serd de interesse da Fiera Milano ou do Grupo
infringir as leis anticorrupcdo em hipétese alguma, o Grupo Fiera condena e se opde ao
descumprimento das leis anticorrupgdo por parte de seus funcionarios/representantes.

2.3. Declaracéo de politica

Em suas relaces econbmicas, a Fiera Milano inspira-se em principios de lealdade, justica,
transparéncia, eficiéncia e abertura ao  mercado. Portanto, nenhum
funcionario/empreiteiro/representante do Grupo se sentira autorizado a cometer um crime
para o bem do Grupo nem a oferecer vantagens, dado que a pratica de um crime de
gualquer tipo nunca sera para o bem da Fiera Milano nem vantajosa para a empresa.

Portanto, os funcionarios e os orgaos de controle das Subsidiarias Estrangeiras da Fiera
Milano devem portar-se corretamente nas operacdes comerciais de interesse de cada uma
das empresas do Grupo e em suas relagdes com a Administracdo Publica,
independentemente da competitividade do mercado e da importancia do negdcio.

Ficam proibidas préticas de corrupcao, favores ilegitimos, conluio, e o exercicio de pressao,
seja diretamente e/ou por meio de terceiros, no intuito de obter vantagens pessoais ou
profissionais para si ou para outrem. A rigor, o Grupo proibe e pune a corrupcdo, sem
excecOes, em todas as suas atividades e em qualquer pais. Esse principio vale para todas
as operacgOes entre as empresas do Grupo e qualquer outra pessoa, independentemente
de serem elas realizadas entre uma empresa do Grupo e particulares ou entre as empresas
do Grupo e funcionarios publicos ou pessoas encarregadas de um servico publico.

De acordo com o Cdédigo de Etica Comercial e 0 Modelo 231, a Fiera Milano considera ilegal
gue os diretores, funcionarios e empreiteiros do Grupo, para a Fiera Milano e suas
Subsidiarias, e para quem realize atividades para uma empresa do Grupo ou em nome
dela, prometam, oferecam, paguem (a chamada “corrupgao direta”) ou aceitem, direta ou
indiretamente, dinheiro ou outros beneficios para obter ou manter um negdcio ou garantir
vantagem indevida em relacéo as atividades de negdécios (a chamada “corrupcgao indireta”).

Além disso, a Fiera Milano se inspira e convida todas as empresas do Grupo a se
inspirarem, no comportamento calcado no Codigo de Etica Comercial do Grupo, ja
implementado por todas as Subsidiarias Estrangeiras.

2.4. Sistemas de controle e implementacao de medidas e protocolos anticorrupgao
O processo de criacdo de medidas e protocolos anticorrupgcéo geralmente se fundamenta
na identificacdo dos processos e das atividades em que os crimes capitulados nas leis
anticorrupcao que se aplicam a cada caso possam ser cometidos, inclusive os mencionados
acima e indicados no Decreto Legislativo Italiano 231/01, bem como, as atividades
consideradas essenciais para a pratica dos crimes, ou seja, as atividades em torno das
quais, em principio, possam ser criadas as melhores condi¢cfes possiveis para a pratica
dos crimes.
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Os orgdos administrativos das Subsidiarias Estrangeiras sdo obrigados a analisar a
estrutura da empresa e a organizacao da empresa, a fim de identificar os contextos da
empresa que possam ser passiveis do cometimento dos tipos de crimes previstos nas leis
anticorrupcao vigentes.

Para tanto, as Subsidiarias Estrangeiras ficam obrigadas a implementar os principios e as
normas recomendados pelas presentes Instrucdes, sejam elas compelidas a implementar
programas de conformidade proprios pela legislacéo vigente em seu pais (nesse caso, 0s
principios e as normas das Instrugfes representam o principios minimos a figurarem no
programa de conformidade), mesmo quando a legislacdo local ndo impuser que elas o
facam.

Para estabelecer medidas e protocolos anticorrupcéo préprios, os sistemas de controle
interno das Subsidiarias Estrangeiras devem prever:
» principios de controle “gerais”, presentes em todas as atividades em que 0s crimes
possam ser cometidos (doravante, ainda, “atividades sensiveis”);
e principios de controle “especificos”, aplicados as atividades individuais em que os
crimes possam ser cometidos.

2.5. Principios gerais de controle
Como regra geral, os seguintes principios gerais de controle devem ser levados em
consideracdo em relacéo a todas as atividades sensiveis analisadas no Capitulo 3:

- Separacdo: em relacdo a cada atividade sensivel indicada no capitulo 3, a fim de
garantir uma separacao adequada de fun¢bes, cada Subsidiaria Estrangeira deve
implementar um sistema de separacdo de deveres e fung¢des nas Unidades
Organizacionais que realizem atividades sensiveis, atribuindo a diferentes
departamentos e individuos as varias fases do processo de tomada de decisao
referentes a atividade sensivel.

- Sistema de nomeacfes e procuracfes: as Subsidiarias Estrangeiras devem
adotar um sistema de nomeacfes internas que atribua aos envolvidos no
processo analisado: i) suas respectivas responsabilidades; i) poderes de
assinatura condizentes com a descricdo de suas fungdes e em consonancia com
as tarefas efetivamente realizadas, quando necessario autorizando os envolvidos
a manter relacdes com pessoa juridicas de direito publico; iii) limites de gastos
para todas as atividades sensiveis contempladas pelas presentes Instrucdes.

3. Principios especificos de controle - Atividades relevantes da empresa

Os principios de controle identificados para as atividades sensiveis especificas estédo
detalhados abaixo. Qualquer programa de conformidade e/ou sistema de controle de
medidas e protocolos anticorrupcdo levado a cabo pelas Subsidiarias Estrangeiras deve
cumprir os padrdes minimos indicados nos paragrafos seguintes do Capitulo 3.
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As Subsidiarias Estrangeiras devem — em relacdo as atividades sensiveis especificas
analisadas mais adiante — cumprir as disposicdes do Codigo de Etica Comercial do Grupo,
bem como as prescricdes operacionais detalhadas nos paragrafos seguintes.

3.1 Contribuicdes, subsidios e financiamento de instituicdes publicas
As macro-atividades relacionadas a administracdo dos processos que visem a obter
financiamento, contribuicbes e subsidios publicos sdo geralmente incluidas entre os
detalhados abaixo:

e gestdo de atividades preparatérias a apresentacdo da solicitacdo de

financiamento (identificacéo e avaliacdo das oportunidades de financiamento);
e elaboracao e transmissao dos pedidos;
e gestdo do financiamento liberado pela pessoa juridica de direito publico;

e preparacédo de contas.

Em geral, a gestdo dos pedidos de contribuicdo, financiamento e subsidios de origem
publica devem cumprir a legislacdo vigente e as indicacfes previstas nas instrucdes
apresentadas. Além disso, as presentes Instru¢des recomendam o cumprimento dos
seguintes padrdées minimos:

Processo: na gestdo das atividades que implicam relacdes com as entidades publicas, a
documentacéo interna das Subsidiarias Estrangeiras deve prever, de maneira condizente
com sua estrutura organizacional: i) as funcdes e responsabilidades dos funcionarios que
mantém relacdes com pessoa juridicas de direito publico, com especial énfase nas etapas
gue envolvem a determinacdo/transmissdo dos dados a serem comunicados; ii) 0s
procedimentos de gestdo das contribuicdes/verbas; iii) os procedimentos de gestao
envolvidos em quaisquer verificacdes e inspecdes em nome dos 6rgaos financiadores; iv)
a rastreabilidade do processo de tomada de decisdo e as motivacdes que levaram a
solicitacdo de financiamento/contribuicdo publico(a), bem como, o andamento da
solicitacdo e a apresentacdo periodica relevante ao Diretor-Presidente; v) rastreabilidade
sistémica de dados relacionados aos projetos financiados pela Administracdo Publica.

Rastreabilidade: toda a documentacéo referente a solicitacdo de financiamento deve ser
arquivada pela Unidade Organizacional da Subsidiaria Estrangeira afetada pelas atividades
sensiveis acima, e deve conter evidéncias das principais relagdes mantidas com os
funcionarios publicos no decurso do processo sensivel (ou seja, por meio de e-mails,
relatorios internos, comentarios sobre os relatérios produzidos pela Administracao Puablica).
Os departamentos/as fun¢cdes competentes das Empresas Estrangeiras devem garantir a
elaboracado de contas completas, idoneas e verdadeiras sobre o uso real das verbas obtidas
por meio de contribuicdes e financiamentos de natureza publica. Para tanto, devem ser
preservadas as evidéncias que possam permitir a reconstrugdo: i) da
rastreabilidade/verificabilidade ex post das principais decisbes tomadas, além da indicacao
de quem a tomou e o raciocinio/a documentagéo de apoio; ii) o0 processo interno que levou
a preparacao/certificacdo dos documentos que foram coletados e entregues a
Administragdo Publica; iii) dados referentes aos projetos financiados pela Administracéo
Pudblica, com indicacdo dos dados mais significativos, como custos progressivos havidos e
faturas geradas.
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Outros controles: As Subsidiarias Estrangeiras sempre devem emitir declaracdes
verdadeiras aos 6rgdos nacionais ou internacionais, com o0 objetivo de obter subsidios,
contribui¢cdes ou financiamentos. Além disso, durante reuniées com pessoas juridicas de
direito publico ou com suas autoridades/seus funcionarios com a finalidade de obter
contribuicdes/verbas, exige-se a participacdo de pelo menos dois funcionarios da
Subsidiaria Estrangeira.

3.2 Presentes, despesas de representacao

Este processo prevé atividades relacionadas a gestdo de presentes dados a determinadas
partes (por exemplo, clientes, fornecedores, parceiros, delegacdes) ou delas recebidos:
podem incluir presentes de Natal de baixo valor, outros gastos de representacéo, ingressos
VIP para acesso gratuito a eventos organizados, ou qualquer outra forma de presente ou
despesa de representacao.

Atos de cortesia comercial, como presentes ou formas de entretenimento, sdo permitidos
apenas se forem de valor modesto (ou seja, caso ndo ultrapassem 250 Euros) e, em
gualquer caso, ndo devem ter natureza que possa comprometer a integridade ou a
reputacdo de uma das partes e possam ser considerados por um observador imparcial
como essencial ha obtencdo de uma vantagem indevida. Os funcionérios das Subsidiarias
Estrangeiras que receberem ofertas de presentes, entretenimento, vantagens econémicas
ou outros beneficios que ndo possam ser considerados atos de cortesia comercial de valor
modesto devem recusa-los e informar imediatamente seu superior direto e o
“‘Representante da empresa encarregado da implementacao das Instrugdes “.

A rigor, de acordo com o Cédigo de Etica Comercial do Grupo:

v nao é permitido oferecer pagamento direto ou indireto ou beneficios materiais de
qualquer tipo a terceiros ou funcionarios publicos ou privados, com a finalidade de
influenciar ou retribuir qualquer ato promovido pelo departamento/6rgdo em que
trabalham;

v/ é proibido oferecer presentes ou formas de entretenimento as pessoas que figurem nas
Listas de Consulta? emitidas pelas autoridades publicas envolvidas no combate ao
crime organizado, ao terrorismo e a lavagem de dinheiro;

v' qualquer presente, vantagem econdmica ou outro beneficio deve ter as seguintes
caracteristicas:

a) nao deve consistir no recebimento (beneficios recebidos) ou no desembolso
(beneficios oferecidos) de somas em dinheiro;

b) deve ser de valor modesto (seu valor ndo deve ultrapassar 250 euros);

c) deve ser realizado para fins comerciais legitimos e de boa-fé;

d) n&o deve ser motivado pelo desejo de exercer influéncia ilicita ou criar expectativa
de reciprocidade;

e) deve ser cabivel, dadas as circunstancias;

2 A OFAC e as Listas de Consulta da ONU estao disponiveis no site do Banco da Itdlia, no enderego:
http://www.bancaditalia.it/UIF/terrorismo/liste
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f) deve ser de bom gosto e estar de acordo com as normas de cortesia consagradas
pelo uso; e

g) deve cumprir a legislacdo e as normas locais pertinentes a funcionarios publicos
ou pessoa juridica de direito privado.

As presentes Instrugbes também recomendam o cumprimento dos seguintes padrbes
Minimos:

Processo: a documentacao de consulta interna para gestédo de presentes, e despesas de
representacéo deve definir: i) as funcdes e responsabilidades dos envolvidos; ii) as
categorias de possiveis beneficiarios de presentes e despesas de representacao; iii) 0s
limites de valor de presentes e despesas de representacao; iv) a rastreabilidade do
processo de tomada de deciséo e sua motivacao; v) o procedimento de arquivamento da
respectiva documentagao.

Rastreabilidade: Todos o0s presentes, vantagens econdmicas ou outros beneficios
oferecidos ou recebidos devem ser registrados e substanciados pela devida documentacao.
Para fins de rastreabilidade, deve-se manter um registro especifico em todas as
Subsidiarias Estrangeiras, devendo conter as seguintes informacoées:

a) o nome do funcionario a quem foi oferecido ou que recebeu um presente, uma
vantagem econdmica ou outro beneficio (beneficiario);

b) o0 nome da empresa ou pessoa que fez a referida oferta ou concedeu o presente, a
vantagem econdmica ou outro beneficio (com indicacdo dos relacionados a
Administragcdo Publica ou a individuos qualificados como pessoas “publicas”);

c) adata em que o presente foi oferecido;

d) o valor real ou estimado do presente;

e) aindicacdo de aceitacdo ou recusa e as respectivas motivagoes.

Outros controles: As Subsidiarias Estrangeiras devem estabelecer, anualmente, o0s
orcamentos de presentes e despesas de representacdo e promoc¢ao, que devem ser
aprovados pelo Diretor-Presidente da Subsidiaria Estrangeira. Caso o valor da
contribuicdo/doacgéo ultrapasse os limites estabelecidos no orcamento ou caso ele nao
esteja previsto, devera ser autorizado de antemé&o pelo devido nivel hierarquico.

3.3 Atividades de patrocinio

Esse processo refere-se a iniciativas de promocao empreendidas por Subsidiarias
Estrangeiras na forma de pagamento de uma contribuicdo em favor de uma instituicédo, a
fim de apoiar uma atividade ou um evento, com o objetivo de promover tanto a imagem da
Empresa quanto suas atividades. Tais iniciativas podem, a titulo de exemplo sem limitacao,
ser de natureza social, cultural ou esportiva, desde que sejam condizentes com os valores
expressos no Codigo de Etica Comercial do Grupo.

O processo de gestdo de eventos promocionais e patrocinios preveem varias fases: desde
a elaboracdo do orcamento até a identificacdo de possiveis eventos a serem
promovidos/patrocinados e a gestdo de relagbes com partes externas responsaveis pelo
evento a ser promovido/patrocinado.
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Nos termos do Codigo de Etica Comercial, o Grupo Fiera Milano compromete-se apenas a
patrocinar eventos de calibre nacional e/ou internacional.

O processo de gestéao de patrocinios e, especificamente, a selecdo das iniciativas a serem
apoiadas, deve ocorrer evitando-se todas as possiveis situacdes que possam envolver um
conflito de interesses em nivel pessoal ou de empresa. Para tanto, os parceiros das
Subsidiarias Estrangeiras que figurarem nos contratos de patrocinio devem ser pessoas
juridicas/fisicas conhecidas e idoneas, e a Subsidiaria Estrangeira deve, em qualquer caso,
permanecer totalmente desobrigada de qualquer relacdo vinculativa que possa ser
estabelecida entre o beneficiario e os terceiros.

Além disso, de acordo com o Cadigo de Etica Comercial e a legislacéo anticorrupgao, ficam

proibidas as seguintes acgdes:

v/ apromessa ou 0 pagamento de quantias ou a concessao de bens em espécie ou outros
beneficios a funcionarios publicos, representantes politicos ou associacfes que
promovam interesses pessoais com a intencdo de promover ou favorecer os interesses
da Empresa, mesmo em virtude do exercicio de formas ilicitas de pressao;

v' contornar as referidas prescricoes, recorrendo a diferentes formas de auxilio ou
contribuicdo que, sob a forma de patrocinios, cessfes, consultorias, publicidade etc.,
tenham a mesma finalidade das acdes proibidas supra;

v' a oferta direta ou indireta de dinheiro, presentes ou beneficios de qualquer outro tipo,
em carater pessoal, a gestores, executivos ou funcionarios de clientes, fornecedores,
instituicBes pertencentes a administracao publica, instituicdes publicas, organizacdes,
funcionarios publicos ou pessoa juridicas de direito privado, a fim de auferir vantagens
indevidas ou influenciar ou compensar um ato de seu cargo;

v 0 uso de dinheiro em espécie ou outro instrumento financeiro ao portador para o
pagamento de patrocinios: é obrigatério o uso de operadores financeiros aprovados
para realizar qualquer operacéo de pagamento.

As presentes Instrucbes também recomendam o cumprimento dos seguintes padrdes
minimos:

Processo: a documentacdo interna de consulta das Subsidiarias Estrangeiras deve
regulamentar as atividades de patrocinio e a organizacdo de eventos promocionais,
definindo: i) os critérios para identificar as areas em que estdo previstas iniciativas de
patrocinio; ii) a rastreabilidade das varias fases do processo; iii) 0s métodos para selecionar
0 evento/a atividade a receber o patrocinio, que serd selecionado(a) dentre uma lista
controlada pelos Departamentos competentes.

Rastreabilidade: deve ser implementado um procedimento de aprovagao de patrocinios que
preveja uma descricdo adequada da natureza e do objetivo da iniciativa Unica, um processo
de due diligence realizado junto ao potencial parceiro do contrato de patrocinio e a
verificagéo da legitimidade do contrato com fundamento na legislagéo vigente.

Além disso: i) o valor pago de acordo nos termos do contrato de patrocinio deve ser langado
de maneira correta e transparente nos livros e nas contas da Subsidiaria Estrangeira; ii) 0s
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comprovantes das despesas havidas também devem ser mantidos com a respectiva
motivacdo, relevancia e uniformidade, bem como a documentacdo original relativa a
aprovacao das contribuices e verificacdes de conformidade; iii) caso seja expressamente
previsto que a Subsidiaria Estrangeira deva participar ativamente da administracdo da
atividade ou iniciativa, as responsabilidades e tarefas a ela atribuidas deverao ser regidas
por normas especificas.

Outros controles:

v/ a Subsidiaria Estrangeira deve providenciar para que os pagamentos sejam efetuados
exclusivamente nos termos previstos no contrato de patrocinio, mediante constatacao
de que o servico foi efetivamente prestado;

v em cada atividade promocional, um orcamento deve ser definido como parte do
processo de definicdo e aprovacao do orcamento da empresa;

v" no que diz respeito a empresas, 0 parceiro do contrato de patrocinio deve comprovar
ter recebido todas as certificagcBes e cumprido todos os requisitos para atuar em
cumprimento a legislacéo vigente;

v/ 0 contrato de patrocinio deve ser preparado por escrito e conter:

(@]

uma clausula especifica segundo a qual a outra parte se comprometa a
cumprir os principios indicados no Codigo de Etica Comercial do Grupo e
declare abster-se de qualquer conduta ilegal identificada no Cédigo de Etica
Comercial acima mencionado (independentemente de o crime ter sido
realmente cometido ou ser um delito passivel de puni¢éo);

a outra parte se compromete a cumprir a legislagdo vigente, as leis
anticorrupcao e 0s requisitos anticorrupcado estabelecidos no contrato de
patrocinio;

uma declaracdo da outra parte de que a quantia recebida serda empregada
exclusivamente a titulo de honoréarios pelo servico prestado, e que tais
guantias nunca seréo repassadas a um funcionario publico ou a uma pessoa
juridica de direito privado para fins de corrup¢do, nem transferidas direta ou
indiretamente a integrantes da administracdo, da gestdo ou a funcionarios
do Grupo Fiera Milano;

o valor e a quantia pagos nos termos do contrato de patrocinio;

as condicdes de faturamento (ou a forma de pagamento) e as condi¢des de
pagamento, levando em conta — consoante as prescri¢cdes legais sobre tais
assuntos — que tais pagamentos s6 podem ser efetuados em beneficio da
outra parte no pais em que a outra parte esteja sediada, e exclusivamente
na conta cadastrada pela outra parte, conforme indicado no contrato, e
nunca em conta numerada ou em dinheiro;

o direito da Subsidiaria Estrangeira de rescindir o contrato, interromper
pagamentos e receber reembolso por danos, caso se constate que a outra
parte inadimpliu com as obrigacbes, declaracbes e garantias acima
detalhadas, ou em caso de descumprimento das leis anticorrup¢ao ou dos
compromissos anticorrupcao previstos contratualmente;

o direito da Subsidiaria Estrangeira de realizar verificacdes junto a outra
parte em caso de suspeita fundada de que essa parte descumpriu as
disposi¢des contratuais.
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3.4 Contribui¢cdes/doacdes beneficentes

O processo em questao diz respeito a iniciativas beneficentes financiadas por Subsidiarias
Estrangeiras por meio do pagamento de contribuicbes a organiza¢cdes ou organismos sem
fins lucrativos em geral.

Esse tipo de atividade implica o risco de apropriacdo indébita de verbas ou bens valiosos
para uso pessoal ou para proporcionar vantagens a funcionario publico ou a um particular.
Com efeito, ainda que um funcionario publico ou um particular ndo receba uma vantagem
econOmica direta, uma contribuicdo beneficente legitima efetuada em troca da garantia ou
manutencdo de uma atividade comercial, ou para garantir uma vantagem ilicita, pode ser
considerada um pagamento ilicito nos termos da legislacao anticorrupgao.

Portanto, todas as contribui¢cdes beneficentes — para os fins do cumprimento da legislacao
anticorrupcao e das prescricfes inseridas nas presentes Instrucfes e quaisquer outros
instrumentos de controle que venham a ser implementados — devem ser aprovadas pelo
Diretor-Presidente da Subsidiaria Estrangeira.

As presentes Instrucbes também recomendam o cumprimento dos seguintes padrdes
Minimos:

Processo: a documentacgdo interna de consulta das Subsidiarias Estrangeiras deve definir:
i) as funcdes e as responsabilidades das pessoas que mantém relacdes com os 0rgaos e
as associagbes sem fins lucrativos, com especial énfase nas etapas que envolvem a
determinacao/transmissdo dos dados a serem comunicados; ii) os procedimentos para o
desembolso das contribui¢des; iii) os procedimentos gerenciais envolvidos em quaisquer
verificacfes e inspecdes; iv) a rastreabilidade do processo de tomada de decisbes e as
motivacdes que levaram as contribuicdes/doacbes beneficentes, bem como o andamento
e a apresentacao periddica ao Diretor-Presidente.

Rastreabilidade: um instrumento normativo deve ser implementado pela Unidade
Organizacional da Subsidiaria Estrangeira para controlar o procedimento de aprovacéao das
contribuicdes beneficentes e cuja aprovacdo para concessao exija uma descricao
apropriada da natureza e da finalidade de cada contribui¢do, junto com um processo de
due diligence junto ao beneficiario (sujeito a avaliacdo pelo conselho gestor da Empresa
Estrangeira, fornecendo informagbdes ao “Representante da empresa encarregado da
implementacgao das Instrugdes” e ao Departamento Juridico e de Assuntos Corporativo da
Fiera Milano), e verificacdo da legitimidade da contribuicdo nos termos da legislacdo
vigente. Além disso: i) as contribuicbes devem ser lancadas de maneira idonea e
transparente nos livros e nas contas da Subsidiaria Estrangeira; ii) o beneficiario deve se
comprometer a registrar de maneira adequada e transparente em seus livros e em suas
contas a contribuicdo recebida; iii) a documentacdo original relativa a aprovacdo da
contribuicdo e aos controles deve ser mantida por um prazo adequado, previsto na
legislagéo vigente local, em cada Subsidiaria Estrangeira.

Outros controles:
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v' todas as contribuicdes devem ser efetuadas de maneira condizente com o orcamento
aprovado;

v'as contribuicdes devem ser efetuadas apenas em favor de instituicées que ja existam
h& algum tempo, sejam conhecidas, iddneas e com excelente reputacdo em termos de
honestidade e praticas comerciais corretas;

v' a instituicdo beneficiaria deve comprovar que detém todas as certificacdes e que
cumpriu todos 0s requisitos para atuar em cumprimento da legislacéo vigente;

v 0s pagamentos ao beneficiario devem ser efetuados exclusivamente na conta
cadastrada em nome do beneficiario; os pagamentos ndo podem ser efetuados em
contas numeradas ou em dinheiro, ou para um individuo que n&do seja o beneficiario ou
num pais que nao seja o das instituicdes beneficiarias.

3.5 Contribuicdes politicas e contribui¢cdes para instituicées/associacfes sem fins
lucrativos

O processo em questdo refere-se a administracdo, pelas Subsidiarias Estrangeiras, de
procedimentos destinados a realizar o desembolso de contribui¢cdes politicas exigidas por
lei, ou encaminhadas por organizacdes ou associacdes sem fins lucrativos, ou de
significativo valor cultural ou beneficente.

As contribui¢8es politicas podem constituir crime de corrupcao e, portanto, existe o risco de
arcar com responsabilidades subsequentes. Contribuicées politicas podem, de fato, ser
usadas por uma empresa como forma indevida de corrupgédo para manter ou obter uma
vantagem competitiva: a concessao de um contrato, a concessao de um alvara ou de uma
licenca, ou a aprovacao de leis que possam fortalecer seus empreendimentos comerciais.

Em face os riscos mencionados supra, o Grupo Fiera Milano evita qualquer forma de
pressao indevida direta ou indireta sobre representantes politicos ou sindicais, mesmo por
meio de seus préprios gestores, funcionarios, colaboradores ou outras figuras. O Grupo
Fiera Milano ndo efetua contribuicdes diretas ou indiretas de espécie alguma a partidos,
movimentos, comités ou organizacdes de cunho politico ou sindical, a seus representantes
ou candidatos, com excecao das que sejam devidas em virtude de normativas especificas.
Contudo, os pedidos de contribuicdo s6 podem ser levados em consideracao caso sejam
encaminhados por instituicbes ou associacfes sem fins lucrativos ou caso elas tenham
inquestionavel valor cultural ou beneficente.

Caso haja alguma davida sobre a natureza compulsoria da contribuicdo na legislacdo e nas
normas vigentes, o “Representante da empresa encarregado da implementagcdo das
Instrugbes” deve ser consultado, bem como, o Departamento Juridico e de Assuntos
Corporativos da Fiera Milano.

As contribuicdes politicas e contribuicbes para instituicbes/associa¢cdes sem fins lucrativos
devem, em qualquer caso, cumprir 0s seguintes padrdes minimos:

Processo: a documentagao interna de consulta das Subsidiarias Estrangeiras deve definir:
i) 0s papéis e responsabilidades das pessoas que mantém relacdes com pessoas publicas,
com especial énfase nas etapas que envolvem a determinacao/transmissao dos dados a
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serem comunicados; i) os procedimentos para gerir as contribuicbes politicas e as
contribuicdes para entidades/associagbes sem fins lucrativos; iii) os procedimentos
gerenciais envolvidos em quaisquer verificacdes e inspecodes; iv) a rastreabilidade do
processo de tomada de decisdo e as motivagbes que levaram ao desembolso das
contribui¢cdes, bem como o0 andamento e a apresentacédo periddica ao Diretor-Presidente.

Rastreabilidade: consulte o Capitulo 3.4

Outros controles:

v' 0s pagamentos devem ser efetuados exclusivamente na conta cadastrada em nome do
beneficiario; os pagamentos ndo podem ser efetuados em contas numeradas ou em
dinheiro, ou para um individuo que néo seja o beneficiario ou hum pais que nao seja o
das instituicdes beneficiarias;

v' todas as contribuicdes devem ser aprovadas pela Administracdo das Subsidiarias
Estrangeiras, ap0s consulta aos 6rgdos de supervisdo de cada empresa, quando
houver;

v'um parecer juridico também deve ser encaminhado ao 6rgdo de Administragdo da
empresa sobre a legitimidade e a natureza compulséria da contribuicdo, nos termos da
legislagcéo vigente, e as informagdes devem ser, ainda, fornecidas ao “Representante
da empresa encarregado da implementacdo das Instrugdes” e ao Departamento
Juridico e de Assuntos Corporativos da Fiera Milano;

v' as contribuicdes devem ser efetuadas apenas em favor de instituicbes que sejam
conhecidas, idoneas e com excelente reputacdo em termos de honestidade;

v' 0 beneficiario deve comprovar que é uma entidade oficialmente reconhecida, em
cumprimento a legislacéo vigente.

3.6 Selecao e gestdo de fornecedores de bens e prestadores servigos

O processo em questéao refere-se a negociacao, celebracéo e execucao de contratos, bem
como a gestao das relacdes mantidas pelas Subsidiarias Estrangeiras com fornecedores
encarregados de fornecer bens e prestar servicos.

E obrigatério que os fornecedores das empresas do Grupo Fiera Milano e, portanto,
também das Subsidiarias Estrangeiras, cumpram os padrdes éticos e 0s requisitos de
gualificacdo estabelecidos pelo Grupo. As empresas do Grupo Fiera Milano podem, com
efeito, ser responsabilizadas por atos de corrupgédo praticados por fornecedores que
prestam servicos em favor ou em nome da mesma e de seus proponentes ou
subempreiteiros.

Portanto, as Subsidiarias Estrangeiras devem adotar critérios objetivos e transparentes
para a selecdo e gestdo de fornecedores (por exemplo: exigéncias subjetivas em relacéo
ao profissionalismo e a integridade do fornecedor/subempreiteiro, uso de fornecedores
qualificados, uso de tabelas de precos padronizadas contratualmente predefinidas), bem
como informar imediatamente ao “Representante da empresa encarregado da
implementagao das Instrugées” e ao Departamento Juridico e de Assuntos Corporativos da
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Fiera Milano qualquer solicitacdo ou consulta sobre qualquer forma de pagamento indevido
em dinheiro ou outro beneficio recebido do fornecedor em relacédo a assinatura do contrato.

Sem prejuizo do acima exposto, as Subsidiarias Estrangeiras também devem cumprir 0s
seguintes padrdées minimos:

Processo: a documentacdo interna de consulta das Subsidiarias Estrangeiras deve
controlar o processo de compras e todas as atividades correlatas por meio de
procedimentos apropriados e instrumentos de regulamentacdo interna, definindo
especificamente: i) as funcdes e responsabilidades das principais partes envolvidas no
processo de compras; ii) o procedimento para gerir o processo de contratacédo fornecedor;
iii) os procedimentos gerenciais para quaisquer controles/relatérios de compras; iv) a
rastreabilidade do processo de tomada de decisédo e as motivacdes que levaram a escolha
do fornecedor.

Rastreabilidade: um instrumento normativo deve ser adotado pela Unidade Organizacional
interessada que controla o processo de tomada de decisédo e as motivacdes que levaram a
escolha do fornecedor/subempreiteiro (ou seja, pesquisa de mercado ou selecdo de
fornecedores qualificados, avaliacdo comparativa das ofertas recebidas). Além disso, i)
quaisquer excecOes aos procedimentos padrdo (por exemplo, motivagdo/aprovagéo de
guaisquer excecdes, compras sem licitacdo e/ou situacdes de emergéncia e/ou exclusivas)
devem ser rastreadas; ii) 0s servigos prestados pelos fornecedores devem ser monitorados
em carater continuo e adequado pelas Subsidiarias Estrangeiras; iii) 0s montantes pagos
pela execucdo dos contratos de fornecimento devem ser langados de maneira correta e
transparente nos livros e nas contas da Subsidiaria Estrangeira.

Outros controles:

v' 0s pagamentos devem ser efetuados, sem prejuizo da verificacdo da integridade e
correcdo dos servicos prestados ou dos produtos entregues, exclusivamente com a
condicao de que os bens/servigos tenham sido entregues/prestados e que as condi¢des
previstas no contrato sejam atendidas em relacdo ao pagamento do preco;

v’ as Subsidiarias Estrangeiras devem realizar licitacdo competitiva entre varios
fornecedores/subempreiteiros;

v/ caso uma Subsidiaria Estrangeira suspeite, de maneira cabivel, que o fornecedor possa
ter inadimplido com as disposicbes contratuais de fornecimento relativas a
conformidade, devera realizar uma auditoria do fornecedor por meio das funcdes
competentes do Grupo Fiera Milano;

v' devem ser adotados procedimentos capazes de assegurar que todos os funcionarios
das proéprias empresas e os funcionarios de seus fornecedores estejam empregados
de acordo com os dispositivos legais que regem a carga horaria em vigor em cada pais,
e com as autorizacbes de trabalho necesséarias, de acordo com as disposi¢cdes
referentes a imigracdo, a proibicdo do trabalho infantii e, de modo geral, em
cumprimento as leis e normas atualmente em vigor em cada pais. Para tanto, ndo
havera tolerancia com o tratamento desumano dos funcionarios, como, por exemplo,
agressao fisica, assédio ou ameacas, hem o recurso ao trabalho forcado. Outrossim,

17



Titulo  Instrugdes para a aplicagdo de medidas
anticorrupgao e outros programas de
conformidade em nome de subsididrias
estrangeiras

Area Departamento Juridico e de Assuntos
Corporativos

Cédigo

Data de emissdo

Data da revisdo

Edicdo 2

Classificagdo para uso interno

nao sera tolerado nenhum ato de violéncia no local de trabalho cometido por
funcionarios ou convidados.

v/ 0s contratos com fornecedores devem ser elaborados por escrito e devem prever, entre
outras coisas, as seguintes disposi¢oes:

©)

O pleno cumprimento das leis anticorrupgdo e do Cédigo de Etica Comercial
do Grupo deverd ser assegurado;

uma clausula especifica segundo a qual a outra parte se comprometa a
cumprir os principios indicados no Codigo de Etica Comercial do Grupo e
declare abster-se de qualquer conduta ilegal identificada no Cédigo de Etica
Comercial acima mencionado (independentemente de o crime ter sido
realmente cometido ou ser um delito passivel de punicéo);

gque a autorizacdo prévia do o6rgdo de Administracdo da Subsidiaria
Estrangeira possa ser obtida para qualquer sub-licitagcdo ou subcontratacdo
(agentes, representantes de vendas, consultores ou figuras semelhantes em
carater terceirizado);

garantia de que cada sub-proponente ou sub-empreiteiro que preste servigos
nos termos de um contrato deve fazé-lo exclusivamente nos termos de um
contrato escrito, o qual deve impor ao sub-proponente ou sub-empreiteiro
condicbes equivalentes as Iimpostas ao fornecedor da subsidiaria
estrangeira;

o direito da Subsidiaria Estrangeira de rescindir o contrato, suspender a
execucdo do contrato e receber reembolso por danos oriundos do
inadimplemento das obrigacdes, declaracdes e garantias mencionadas
acima e/ou do descumprimento das leis anticorrupgao.

3.7 Selecao e gestdo de corretores/consultores
O processo em questdo refere-se a negociacdo, celebracdo, execucdo e gestdo de
contratos que contemplem atividades de consultoria e corretagem

A Fiera Milano exige também dos corretores e consultores das Empresas Estrangeiras do
Grupo Fiera Milano o cumprimento de padrdes éticos e requisitos técnicos e de reputacao
semelhantes aos estabelecidos no paragrafo anterior.

v" Além do disposto no paragrafo anterior, 0s contratos com corretores/consultores devem
ser redigidos por escrito e devem conter, entre outras coisas, as seguintes disposicdes:

o

0 compromisso do corretor/consultor de garantir que qualquer pessoa
associada ao corretor/consultor, ou que preste servico no contexto do
contrato de corretagem/consultoria, execute essas tarefas nos termos de um
contrato por escrito que exija que essas pessoas se submetam a condi¢gbes
equivalentes as exigidas do corretor/consultor;

a moeda e o prec¢o, 0 qual deve ser proporcional ao objeto do contrato, a
experiéncia do corretor/consultor e ao pais onde o servico € prestado;

a declaracéo e obrigacao do corretor/consultor de que a quantia em dinheiro
passivel de cobranca nos termos do contrato de corretagem/consultoria seja
usada apenas a titulo de honorério por seus servi¢os profissionais, e que
nenhuma quantia sera paga a um funcionario publico ou individuo particular
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ou a um de seus familiares para fins de corrupcéo ou contra o homoélogo com
o qual a Subsidiaria Estrangeira pretenda fazer negécios, em qualquer caso,
por meio do servi¢o do corretor/consultor, em descumprimento da legislacéao
atualmente em vigor,

o a proibicdo de que o corretor/consultor transfira direta ou indiretamente a
guantia recebida para diretores, gerentes integrantes dos conselhos de
administracdo da empresa ou funcionarios das empresas do grupo Fiera
Milano ou parentes dos mesmos;

o as condi¢cbes de faturamento (ou formas de pagamento) e as condi¢des de
pagamento, tendo em vista que tais pagamentos ndo podem ser efetuados
em favor de uma pessoa que ndo seja o corretor/consultor nem num pais
diferente daquele em que uma das partes esteja domiciliada ou onde o
contrato for firmado; o referido pagamento dependera da cobranca em nome
da Subsidiaria Estrangeira, caso o0s servicos prestados pela corretora sejam
propicios a celebracdo de um contrato com qual ela também lucre ou, em
todos 0s outros casos, no vencimento do contrato a que 0s servigos de
corretagem/consultoria se refiram; os pagamentos devem ser efetuados
direta e exclusivamente na conta cadastrada em nome do corretor, e nunca
em contas numeradas ou em dinheiro; o pagamento antecipado dos valores
(antes do cumprimento integral das condi¢cbes contratuais) podera ser
permitido em casos especificos (devidamente motivados e previstos no
contrato) e, em qualquer caso, exclusivamente como parcela do montante
total;

3.8 Selecao e gestao de clientes e parceiros comerciais

O processo em questao refere-se a selecao de parceiros comerciais, com o objetivo de
desenvolver os negoécios das Subsidiarias Estrangeiras de acordo com as diretrizes
estratégicas do Grupo, por meio, por exemplo, do estabelecimento de joint ventures e/ou
outros acordos de parceria, e da aquisicdo de participacbes em outras empresas. O
processo em questdo também diz respeito as atividades de avaliacdo técnica e a
preparacdo de acordos de parceria/aquisicdo, bem como, ao acompanhamento de seu
desempenho.

A atividade de selecédo e gestao de clientes e parceiros comerciais deve ser realizada com
correcdo e transparéncia maximas, em cumprimento ao Codigo de Etica Comercial do
Grupo e com as disposic¢oes legais pertinentes.

Em hip6tese alguma poderdo as Subsidiarias Estrangeiras manter relagbes comerciais com
pessoa juridicas ou fisicas que presumivelmente estejam envolvidas em atividades ilegais
ou cujos recursos financeiros possam ter origem ilegitima ou, mais uma vez, com pessoas
sobre as quais pairem questdes ou duvidas nao resolvidas que ndo possam ser dirimidas
por meio de verificacbes e investigagoes.

Para evitar o descumprimento da legislacéo vigente no momento e para assegurar que as
relagbes sejam estabelecidas exclusivamente com clientes nacionais e internacionais,
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vendedores e parceiros comerciais que nao estejam envolvidos em atividades ilegais, as
Subsidiarias Estrangeiras devem cumprir 0os seguintes padrdes minimos:

Processo: o objetivo de selecionar e gerenciar parceiros de negocios € impedir o
estabelecimento de praticas que perturbem as atividades industriais ou comerciais de
terceiros ou sejam contrarias a concorréncia leal para obter vantagem indevida. O processo
€ caracterizado pelos seguintes itens: i) definicdo das funcdes papéis e responsabilidades
das pessoas que mantém relagdes com clientes e parceiros comerciais; ii) o procedimento
para gerenciar as relagcbes com parceiros comerciais e clientes; iii) a rastreabilidade do
processo de tomada de decisdo e as motivacbes que levaram a escolha dos
clientes/parceiros comerciais; iv) os procedimentos para arquivar a documentacao
pertinente; v) a definicdo de critérios padronizados para o processo de tomada de deciséo
durante a definicdo do preco de venda (com referéncia especifica a gestdo de descontos)
e a rastreabilidade das motivacdes com as respectivas fontes e a documentacgéo probatoria;
vi) a gestado de qualquer preco fora do padrao.

Além disso, é aconselhavel obter informacdes e documentacdo suficientes sobre a
identidade das outras partes e realizar um processo apropriado de due diligence para
avaliar a legitimidade dos pedidos recebidos, a fim de avaliar a solidez financeira das outras
partes e a legitimidade de suas fontes de recursos financeiros e da operacgao decorrente. A
fim de avaliar a amplitude das informacdes e da documentacdo que precisam ser garantidas
e a medida na qual as verificagbes das outras partes precisam ser realizadas, é necessario
levar em conta, entre outras coisas, elementos como 0s tipos de clientes, vendedores ou
parceiros, a natureza e a extensao das relacoes, as operacdes esperadas, o perfil de risco
da regido geografica em questdo e a presenca de quaisquer “Sinais de Alerta”. Os
departamentos de Vendas e Financeiro envolvidos devem realizar uma verificacao
suficiente para substanciar sua proposta de estabelecer relacdes comerciais com clientes,
vendedores ou parceiros.

Rastreabilidade: tanto para o estabelecimento de um relacionamento comercial quanto para
sua administracdo € importante que os departamentos/as funcdes competentes das
Subsidiarias Estrangeiras implementem medidas e procedimentos para monitorar 0s
pedidos recebidos, o uso de quaisquer garantias apresentadas, quaisquer operacdes
incomuns ou métodos de pagamento de natureza suspeita, ou quaisquer aspectos
duvidosos em relacdo ao patriménio pertencente e controlado pelas outras partes. E
aconselhavel adotar um sistema que garanta a rastreabilidade ex post das principais
decisbes tomadas, com comprovacdo do tomador de decisdo e das motivacdes/das
documentacbes probatorias. Também foram criadas regras especificas de gestdo de
documentacgédo (por exemplo, prazos de guarda, métodos de acesso seguro, etc.).

Outros controles: caso se constatem condutas ou circunstancias suspeitas, 0s
departamentos/as funcbes competentes devem informar imediatamente os Orgaos
nomeados da Subsidiaria Estrangeira, o “Representante da empresa encarregado da
implementacéo das Instrugdes” e o Departamento Juridico e de Assuntos Corporativos da
Fiera Milano para realizar outras atividades de verificagao. Caso as verificacbes posteriores
e as investigacOes aprofundadas nédo permitam esclarecer as questdes e duvidas surgidas,
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as relacbes com as outras partes ndo devem ser iniciadas ou, caso ja estejam em
andamento, ndo poderdo prosseguir. A seguir, sera apresentada uma descricdo dos
chamados “Sinais de Alerta”. Caso um desses indicadores seja encontrado, o0s
departamentos/as fun¢gées competentes deverdo informar o “Representante da empresa
encarregado da implementagao das Instru¢des” e o Departamento Juridico e de Assuntos
Corporativos da Fiera Milano, e as operacdes em andamento com os clientes em questéao
deverdo ser suspensas até que as anomalias sejam investigadas e sanadas.

Os “Sinais de Alerta” sdo os seguintes:

> o cliente se recusa a preencher os formularios de solicitacédo de informacgdes, ou as
informacdes e a documentacéo fornecida se revelam imprecisas, incoerentes ou de
natureza suspeita,

» o cliente usa documentos falsos;

> o cliente atua em paises/regifes geogréficas conhecidas por ser a origem do trafico
ilicito de drogas ou onde os recursos financeiros gerados por esse trafico sdo
freqientemente introduzidos no mercado negro e reutilizados para importar de
outros paises;

> o perfil juridico do cliente é duvidoso: auséncia de papel timbrado, nimero de fax
em nome de terceiros, horario comercial incomum, o endereco da empresa e de
seu proprietario coincidem, os negoécios sdo realizados em horarios e locais
incomuns;

> o cliente afasta ou simplesmente impede uma visita as suas instalacdes;

» 0 cliente recusa os prazos e as formas de pagamento da Subsidiaria Estrangeira
ou solicita formas incomuns de pagamento ou condi¢cdes financeiras ou outros
desvios dos regulamentos da prépria empresa;

> 0 cliente ndo tem interesse em negociar 0s niveis de precos, nem se 0S Servigcos
prestados sdo adequados as suas necessidades.

3.9 Selecdo e gestao de pessoal
O processo em questao diz respeito a selecdo, contratacdo, formacdo, remuneragédo e
administracao de pessoal.

Esse processo, em conformidade com o Cédigo de Etica Comercial do Grupo, deve ser
realizado pelas Subsidiarias Estrangeiras sem discriminacdo alguma. Além disso, antes de
contratar qualquer funcionario, as Subsidiarias Estrangeiras devem consultar as
experiéncias profissionais anteriores do candidato, na medida permitida pela legislacao
vigente e nos termos da legislacdo anticorrupcao.

As empresas do Grupo ndo contratam pessoas que figurem nas Listas de Consulta®
emitidas pelo Poder Publico, como parte de suas medidas para combater o crime
organizado, ou que fagcam parte de organizagdes indicadas nas mesmas Listas.

3 A OFAC e as Listas de Consulta da ONU estao disponiveis no site do Banco da Italia, no endereco:
http://www.bancaditalia.it/UIF/terrorismo/liste
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Para fins de gestdo do processo de selecdo e gestdo de pessoal, as Subsidiarias
Estrangeiras também devem cumprir 0s seguintes padrdes minimos:

Processo: a documentacdo interna de consulta das Subsidiarias Estrangeiras deve definir:
i) as funcBes e responsabilidades dos envolvidos na selecdo e gestdo de pessoal; ii)
procedimentos adequados, objetivos e transparentes de selecdo de candidatos; iii) 0os
procedimentos gerenciais para quaisquer verificacdes/controles nas atividades de selecédo
de pessoal; iv) a rastreabilidade do processo de tomada de deciséo e as motivagdes que
levam a escolha de pessoal com procedimentos distintos de avaliacdo de candidatos

(técnicos e relacionados a aptidao); a rastreabilidade das fontes de acesso a CVs; o
arquivamento da respectiva documentacao.

Rastreabilidade: Os Departamentos/as Fun¢des encarregados da selecdo do pessoal das
Subsidiarias Estrangeiras devem apresentar evidéncias do processo de tomada de decisao
e das motivacdes que levaram a escolha do pessoal com procedimentos distintos de
avaliacdo de candidatos (técnicos e relacionados a aptidao), devendo ainda monitorar as
fontes de acesso aos CVs. Além disso, toda a documentacdo correspondente deve ser
guardada por um prazo apropriado, em cumprimento a legislacéo vigente da localidade de
cada Subsidiaria Estrangeira.

Outros controles: O processo de selecdo de pessoal deve envolver verificagcbes das
referéncias e prever perguntas apropriadas nos formulérios de solicitacdo de emprego,
relativas a (a) qualquer condenacédo ou acusacéao anterior contra o candidato e (b) qualquer
penalidade civil ou administrativa aplicada ao candidato, ou investigagbes atualmente em
andamento que digam respeito a atividades antiéticas ou ilegais do candidato, de acordo
com a legislacéo vigente e na medida permitida por ela, e (c) todo relacionamento pessoal
mantido pelo candidato ou por membros diretos da sua familia com funcionarios publicos,
a fim de identificar e impedir qualquer situacdo de conflito de interesses. Os resultados
dessas verificacbes devem ser avaliados em relacao a funcao e as tarefas executadas pelo
candidato.

3.10 Procedimentos de gestéo de tesouraria e de combate a lavagem de dinheiro

As atividades em risco referem-se ao possivel recebimento de dinheiro, produtos e outros
beneficios de terceiros, a geracao de fluxos endégenos de financiamento para a Empresa,
a gestao e utilizacdo de recursos financeiros, bem como a processos com 0s quais a
identificacdo da origem do financiamento ilegal possa ser, em abstrato, obstruida.

Com referéncia a gestdo de tesouraria e ao combate a lavagem de dinheiro, o Cédigo de
Etica Comercial do Grupo Fiera Milano estabelece que:

v' 0 pessoal das empresas do Grupo é proibido de comprar, substituir ou transferir
dinheiro, produtos ou outros beneficios quando tiver conhecimento da origem ilicita
dos mesmos; ou realizar qualquer outra operagdo em relacdo aos mesmos, de
modo a impedir a identificacdo de sua origem ilicita;
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v' é proibido empregar dinheiro, produtos ou outros beneficios em atividades
econdmicas ou financeiras quando houver plena consciéncia da origem ilicita dos
mesmos;

v' 0 pessoal das empresas do Grupo deve sempre obedecer a aplicacdo das leis de
combate a lavagem de dinheiro e outras disposi¢cdes normativas sobre 0 assunto;

v’ é expressamente vedado ao pessoal das empresas do Grupo aceitar e/ou
executarem ordens de pagamento recebidas de pessoas nao identificadas, sendo
ainda vedado o uso de contas correntes ou contas de poupangas andénimas ou
contas abertas sob nome falso ou o0 uso de valores em dinheiro ou outro instrumento
financeiro ao portador para qualquer operacéo financeira;

v' as empresas do Grupo devem recorrer a operadores financeiros certificados para
a realizacdo de qualquer operacdo de cobranca, pagamento, transferéncia de
fundos ou uso de valores. Esses operadores devem comprovar que dispdem de
sistemas manuais e informatizados e/ou de telecomunicacdes projetados para
evitar fendmenos de reciclagem.

As seguintes disposi¢Oes das Instrucdes visam a evitar e identificar os fenbmenos de
lavagem de dinheiro, bem como garantir que os procedimentos e as condutas da empresa
cumpram a legislacao e as normas atuais em matéria de combate a lavagem de dinheiro.

Para fins de gestdo de tesouraria e do processo de combate a lavagem de dinheiro, as
Subsidiarias Estrangeiras também devem cumprir 0s seguintes padrées minimos:

Processo: a documentacdo interna de consulta das Subsidiarias Estrangeiras deve definir:
i) as funcBes e responsabilidades dos envolvidos na gestédo de tesouraria e no processo de
combate a lavagem de dinheiro; ii) procedimentos adequados, objetivos e transparentes
para gerenciar a tesouraria e o procedimento de combate a lavagem de dinheiro; iii)
separacao das funcbes envolvidas na gestdo de tesouraria e nos procedimentos de
combate a lavagem de dinheiro; iv) os procedimentos de gestdo para quaisquer
verificagbes/controles das atividades de gestéo de tesouraria e o0 procedimento de combate
a lavagem de dinheiro; v) a rastreabilidade e o arquivamento da documentacao pertinente

por pelo menos dez anos.

Rastreabilidade: Os Departamentos/as Fun¢des encarregados das atividades de gestao de
tesouraria e dos procedimentos de combate a lavagem de dinheiro das Subsidiarias
Estrangeiras devem apresentar evidéncias dos procedimentos implementados. Além disso,
toda a documentacao deve ser arquivada por 10 (dez) anos.

Outros controles: os regulamentos internos das Subsidiarias Estrangeiras devem também
prever, entre outras coisas, restricoes as formas de pagamento aceitas pelas Subsidiarias
Estrangeiras e procedimentos para a identificagcdo e comunicagao de operacdes suspeitas.
Com especial referéncia ao processo de gestdo dos valores arrecadados dos clientes, os
seguintes elementos constituem “Sinais de Alerta” que, quando efetivamente detectados,
devem ser comunicados ao “Representante da empresa encarregado da implementacgao
das Instrugoes” e ao Departamento Juridico e de Assuntos Corporativos da Fiera Milano,
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implicando a suspenséo das operacdes com o cliente até que essas situacdes tenham sido
devidamente investigadas e solucionadas:

» o cliente pretende usar diferentes instrumentos de pagamento para o pagamento de
uma Unica fatura,
o cliente pretende efetuar o pagamento diretamente ao pessoal de vendas da
Empresa,
o cliente efetua o pagamento por meio de ordens de pagamento, ou cheques,
transferéncias bancéarias de pessoas nao identificadas;
o cliente se oferece para pagar uma porcentagem ou solicita faturas em valores
menores;
o cliente pretende usar formas de pagamento que ndo sao aceitas pela Empresa,
por exemplo, depositos em dinheiro ou em espécie nas contas da Empresa, valores
mobiliarios ao portador, varias ordens de pagamento, cheques de viagem, ordens
bancéarias, saques bancarios, cheques ou cheques visados, ou transferéncias
bancarias de terceiros que néo sejam o cliente;
» 0s pagamentos ndo provém de contas mantidas em nome do cliente.

YV V VYV V¥V

Além disso, em conformidade com as presentes Instrugdes, € explicitamente vedado aceitar

as seguintes formas de pagamento:

dinheiro acima dos limites estabelecidos pela legislacao local vigente;

ordens de pagamento, cheques de viagem e titulos ao portador;

diferentes instrumentos de pagamento para o pagamento de uma Unica fatura;

pagamentos por meio de agéncias de cambio, a menos que essas pessoas sejam

autorizadas por 6érgaos publicos estrangeiros a realizar operagbes em moeda

estrangeira;

contracheques, cheques visados e transferéncias bancarias de pessoas nao

identificadas;

» cheques de terceiros ou de contas abertas em nome de terceiros que desconhegam
a relacdo comercial em questao;

» avenda a um cliente em nome de outro, a menos que isso represente um contrato
legitimo autorizado pelos 6rgaos designados da Subsidiaria Estrangeira.

YV VY

A\

Nas circunstancias em que o cliente sugerir ou usar uma das formas de pagamento acima,
o “Representante da empresa encarregado da implementagdo das Instrugbes”, o
Departamento de Administracéo, Financas e Controladoria e o Departamento Juridico e de
Assuntos Corporativo da Fiera Milano devem ser informados sem demora, se possivel
antes do recebimento do pagamento e, em qualquer caso, antes do registro do pagamento
na conta do cliente aberta no sistema contabil-administrativo. As partes acima avaliardo se
as formas de pagamento sugeridas sdo aceitaveis em circunstancias especificas, bem
como se resulta oportuno informar as autoridades competentes. Caso a forma de
pagamento seja aprovada pelas funcdes do Grupo mencionadas supra, as motivagcdes que
levaram a tal conclusao devem ser devidamente documentadas pelo “Representante da
empresa encarregado da implementacao das Instrugdes”. Além disso, independentemente
das formas de pagamento, caso surja um pagamento suspeito ou qualquer aspecto
surpreendente no decurso da operagao, o “Representante da empresa encarregado da
implementagcdo das Instrugdes”, o Departamento de Administragdo, Financas e
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Controladoria e o Departamento Juridico e de Assuntos Corporativos da Fiera Milano
devem ser informados imediatamente.

Caso o “Representante da empresa encarregado da implementacgéo das Instrugdes” julgue
ser aconselhavel notificar as autoridades competentes, ele encaminhara uma minuta da
comunicagdo ao Departamento de Administracdo, Financas e Controladoria e ao
Departamento Juridico e de Assuntos Corporativos da Fiera Milano para a devida avaliacéo.

Todas as atividades suspeitas em nome de clientes e parceiros comerciais devem ser
comunicadas imediatamente ao 6rgdo designado da Empresa Estrangeira, ao
‘Representante da empresa encarregado da implementacdo das Instrugdes”, ao
Departamento de Administracdo, Financas e Controladoria e ao Departamento Juridico e
de Assuntos Corporativos da Fiera Milano para as devidas verificacdes, providéncias e
comunicacdes as autoridades competentes. Por fim, as fun¢des da empresa responsaveis
pelo gestdo do relacionamento com clientes e fornecedores e pela gestdo de recursos
financeiros devem implementar os seguintes protocolos de controle especificos:

v' verificacdo da conformidade dos pagamentos/das cobrancas, com especial
referéncia a relacdo entre os destinatarios/cedentes dos pagamentos e seus
homologos efetivamente envolvidos na operacao;

v controles formais e materiais dos fluxos financeiros da empresa, com referéncia a
pagamentos a terceiros e pagamentos/operacfes em nivel infragrupal. Esses
controles devem levar em consideracdo a sede social da empresa homologa (por
exemplo, paraisos fiscais, paises que representem risco de terrorismo, paises que
figuram na “lista negra”, etc.), as instituicées de crédito utilizadas (sede social dos
bancos envolvidos nas operacdes). e Institutos que ndao tenham sedes fisicas em
nenhum pais), além de qualquer personalidade juridica e empresas fiduciarias
usadas para transacfes ou operagles especiais;

v'acordo de liquida¢cGes bancarias mensais e liquidacdes do saldo das relacdes infra
grupais, analisadas e assinadas para aprovagao por seu superior imediato.

3.11 Procedimentos contabeis, informacgdes financeiras e controles internos

O processo em questdo refere-se a atividade relacionada a contabilidade geral, as
demonstracdes financeiras, aos relatorios e as tabelas anexados as demonstracdes
financeiras e a qualquer outra figura ou tabela associada a posicao financeira, aos
resultados operacionais e aos fluxos de caixa da Empresa exigidos por lei. Em particular, a
atividade refere-se aos processos de elaboracdo das demonstra¢des financeiras ordinarias
e as demonstracbes financeiras consolidadas do Grupo, bem como aos relatorios
periddicos exigidos por lei.

As Subsidiarias Estrangeiras devem agir em conformidade com as disposi¢coes do Cédigo
de Etica Comercial do Grupo no que diz respeito a transparéncia de suas contas e dos seus
controles internos, bem como implementar todas as disposi¢cdes do regulamento interno
emitido e distribuido pela Controladora em relagéo a contabilidade, aos procedimentos, as
informacdes financeiras e aos controles financeiros.
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Especificamente, aplicam-se as seguintes disposi¢cOes as Subsidiarias Estrangeiras, dentro
do contexto das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

- as Instrucdes para as atividades do Gestor designado para a elaboracdo dos
documentos contabeis da empresa da Fiera Milano S.p.A;;

- 0 Manual Administrativo do Grupo Fiera Milano;

- as Instrucdes recebidas da Controladora sobre a implementacdo dos
procedimentos de elaboracédo das demonstracdes financeiras e comunicacdes ao
publico;

- 0s procedimentos administrativos e contabeis implementados em ambito local, de
acordo com os principios e as regras de controle estabelecidos pela Controladora.

As demonstracfes financeiras consolidadas visam a representar a situacao financeira,
patrimonial e de lucros do Grupo, sendo o resultado de um processo complexo de
preparacdo que envolve uma série de acbes essenciais para tal finalidade. As
demonstracdes financeiras consolidadas constituem uma representacao geral da totalidade
das empresas compostas pela Controladora e suas Subsidiarias, devendo ser elaboradas
e aprovadas pelos diretores da Controladora.

Para estruturar um sistema capaz de permitir a elaboracdo correta, em etapas anteriores,
dos procedimentos contabeis das Subsidiérias individuais e, em etapas posteriores, das
demonstracdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administracdo da Fiera Milano
S.p.A. pode emitir Instru¢cdes para as Subsidiarias em relacdo, por exemplo, a
implementacdo de principios e procedimentos para a elaboracdo dos documentos
contabeis e a implementacao do sistema de apresentacao de relatorios e consolidacao do
Grupo.

Especificamente, a fim de permitir que as Subsidiarias Estrangeiras implementem
procedimentos administrativos e contabeis de maneira eficaz, os seguintes padrdes
minimos devem ser adotados:

Processo: o gerente da Controladora, responsavel pela preparacdo das demonstracdes
financeiras da empresa é convocado a executar e implementar, no ambito do procedimento
acima mencionado, os procedimentos administrativos e contabeis para a elaboracdo das
demonstrac¢des financeiras consolidadas, bem como, a emissdo, em conjunto com 0
Diretor-Presidente, de um relatério especifico anexado as demonstracdes financeiras
consolidadas.

O gerente da Controladora, responsavel pela preparacdo das demonstracées financeiras
da empresa, ao emitir as certificacdes/declaragbes que se enquadrem no ambito de sua
descricdo de cargo, passa a certificar, ainda que implicitamente, os dados contabeis das
empresas incluidas no perimetro de consolidagéo, cuja administragdo e cujos processos
contabeis ndo estejam diretamente sob sua superviséo; €, portanto, essencial que uma
atividade de coordenacéo seja realizada com os 6rgaos e gestores das empresas do Grupo,
em particular no que diz respeito a todas as atividades administrativas, financeiras e de
controladoria.
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No ambito da atividade de coordenacédo mencionada acima, consoante os poderes que lhe

foram atribuidos, o Gestor responsavel pela preparacao das demonstracdes financeiras da
empresa pode transmitir 0s seguintes tipos principais de Instru¢cdes (enumerados apenas a
titulo exemplificativo) aos Orgéos Administrativos Habilitados e aos Gestores/Responsaveis
pela Administracdo das Subsidiarias Estrangeiras incluidas no perimetro de consolidacéo,

também
v

com o apoio do Diretor de Contabilidade da Controladora:

principios do Grupo que devem ser respeitados em todas as atividades contabeis,
na elaboracdo de relatorios, no pacote de consolidacdo e na preparacdo da
documentacdo e do fluxo de informacdes necessarias a preparacdo das
demonstragdes financeiras anuais, das demonstrac¢des financeiras consolidadas e
das contas semestrais ordinarias, relatérios operacionais provisorios ou qualquer
outra a¢do financeira ou comunicacao financeira encaminhada a Controladora;
Instrucbes, com especial referéncia ao cumprimento dos procedimentos
administrativos e contabeis pré-estabelecidos, a fim de permitir ao Gestor
responsavel pela preparacdo das demonstracdes financeiras da empresa emitir as
certificacOes e declaragdes exigidas por lei;

atualizacao do marco legal e regulatério de referéncia e dos respectivos requisitos
de informacdes relacionados a Controladora.

Os Orgaos Administrativos Habilitados e os Gestores/Encarregados da administracdo das
Subsidiarias Estrangeiras incluidas no perimetro de consolidacdo devem:

v

v

transmitir sem demora a Controladora todas as informacdes solicitadas para a

elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas;

fornecer aos auditores independentes da Controladora Fiera Milano todas as

informacBes necessarias para realizar atividades de controle sobre a prépria

Controladora e sobre as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Fiera

Milano;

garantir que as relagbes com os auditores juridicos da Controladora e com cada

Subsidiaria Estrangeira se fundamentem na maxima transparéncia e correcao e no

cumprimento das exigéncias legais e do Codigo de Etica Comercial e dos

procedimentos do Grupo;

garantir a aplicacdo efetiva dos procedimentos administrativos e contabeis, bem

como, das atividades de controle previstas por esses procedimentos;

atender as solicitagcbes de informag¢des encaminhadas pelo Gestor responsavel

pela preparacdo das demonstracdes financeiras da empresa relativas ao processo

de elaboracdo das demonstracfes consolidadas do Grupo, além de fornecer uma

copia da referida documentacéo, caso solicitada;

caso sejam descobertas deficiéncias nos mecanismos de controle ap6s as

verificagcOes realizadas, auxiliar na elaboragéo de planos de acdo apropriados para

sanar tais deficiéncias;

certificar regularmente a Controladora Fiera Milano S.p.A.:

- a adequacdo e a aplicacdo efetiva dos procedimentos administrativos e
contabeis;

- a integridade e confiabilidade dos respectivos fluxos de informacdes, com o
objetivo de preparar as informacg6es contabeis do Grupo;
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- a conformidade do pacote de relatérios de consolidacdo com as normas
contabeis internacionais das IAS/IFRS, bem como sua correspondéncia com
os resultados dos livros e lancamentos contabeis para cumprimento das
mesmas normas;

- a precisdo e exatiddo dos lancamentos e registros contabeis com base nos
quais o pacote de relatérios de consolidacdo da empresa é preparado;

- a criacdo e manutencdo de procedimentos de controle para garantir a
compreensao de todos os fatos relevantes.

O Gestor responsavel pela preparacdo das demonstracdes financeiras da empresa, no
contexto de um plano de atividades, nos termos da Lei Italiana n°. 262/05, elaborado em
conjunto com o Diretor-Presidente da Fiera Milano S.p.A., pode programar, com o apoio de
departamentos internos ou estruturas externas independentes, a realizacao de controles e
verificacdes apropriados sobre os procedimentos administrativos e contabeis empregados
pelas empresas abarcadas pelo perimetro de consolidacao.

Rastreabilidade: o sistema de Tl usado para manter as contas e elaborar as demonstracdes
financeiras ordinarias e consolidadas deve garantir a rastreabilidade de cada um dos
estagios e a identificacdo das estacfes de trabalho que inserem os dados no sistema ou
modificam seu conteudo, levando em consideracao os diferentes sistemas e aplicativos que
apGiam 0s processos operacionais da empresa. Cada funcédo envolvida deve arquivar a
documentacdo relativa as inspecbes realizadas e/ou os dados fornecidos para fins
contabeis.

4. Regras de conduta relacionadas aos aspectos de saude, seguranca e meio
ambiente

Conforme estabelecido pelo Codigo de Etica Comercial, as empresas do Grupo Fiera
Milano estdo comprometidas em difundir e fortalecer uma cultura de seguranca no trabalho
e em desenvolver a consciéncia dos riscos. Para atingir esses objetivos, elas lancam mao
de todos 0s recursos necessarios para garantir a seguranca e a saude dos Destinatéarios,
dos clientes e das comunidades onde atuam.

No que diz respeito ao meio ambiente, a Fiera Milano busca um equilibrio entre iniciativas
econdmicas e requisitos ambientais essenciais, levando em consideracéo os direitos das
geracOes presentes e futuras, ndo apenas em conformidade com a legislacéo vigente, mas
também tendo em vista o desenvolvimento de pesquisas cientificas e as melhores
experiéncias nessa area.

De acordo com o Cadigo de Etica Comercial do Grupo, as Subsidiarias Estrangeiras devem:

v'cumprir a legislagéao local vigente sobre prevencao, protecao e impacto ambiental,
adotando instrumentos técnicos e organizacionais para proteger a seguranga, a
saude e a integridade ambiental;

v' dedicar-se a melhoria das condi¢Ges de saude e seguranc¢a no trabalho, definindo
meétodos de mensuracédo adequados a sua avaliagcéo sistematica;

v/ promover processos cada vez mais compativeis com a protecdo ambiental, com
atencao cada vez maior a saude e a seguranca de operadores e terceiros;
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v'cumprir a legislacdo ambiental vigente e os requisitos de autorizacao pertinentes,

v

5. Trein

trabalhando para garantir a protecdo ambiental e a prevengéo da poluigo.
garantir que todos os funcionarios, no ambito de suas funcdes, participem
ativamente da prevencgado de riscos, da protecdo ambiental, do cumprimento da
legislacdo ambiental vigente e da protecdo da saude e seguranca de si mesmos,
de seus colegas e de terceiros;

cumprir as leis e normas trabalhistas de cada pais em que tenham sede e/ou atuem
e, em qualquer caso, devem abster-se de empregar menores de idade como méo-
de-obra.

amento do pessoal em Subsidiarias Estrangeiras

O pessoal das Subsididrias Estrangeiras deve ser devidamente informado sobre as leis
anticorrupcao vigentes e a importancia de cumprir essas leis e o Codigo de Etica Comercial
do Grupo, para que eles compreendam claramente e estejam cientes dos varios crimes,

dos risc

0s, da responsabilidade pessoal e administrativa da Empresa e das medidas que

devem ser tomadas para combater a corrupgéo, bem como, das sancdes previstas em caso

de desc

Especifi

umprimento das leis anticorrupcéo.

camente, todo o pessoal das Subsidiarias Estrangeiras deve participar de um

programa obrigatorio de treinamento anticorrupgéo. Para tanto:

o pessoal das Subsidiarias Estrangeiras recebera uma cépia do Cédigo de Etica
Comercial do Grupo e recebera, sob a supervisdo do “Representante da empresa
encarregado da implementagdo das Instru¢des”, treinamento no Codigo e na
legislacdo anticorrupcdo vigente no prazo de 90 dias apds a contratacdo ou a
transferéncia para novas fungdes, ou, caso isso ndo seja possivel por um motivo
especifico, assim que for possivel na medida pertinente;

o0 pessoal das Subsidiarias Estrangeiras também deve participar de um curso
regular de reciclagem a cada 2 anos;

0os Orgdos administrativos das Subsididrias Estrangeiras, por meio dos
departamentos/das funcdes competentes da empresa, Sado responsaveis por
planejar e ministrar o treinamento ao pessoal da empresa. Eles sédo responsaveis,
ainda, por identificar e chamar a atencdo do “Representante da empresa
encarregado da implementacdo das Instrugdes” para as pessoas a quem O
treinamento deve ser ministrado, bem como, o tipo de treinamento de que elas
precisam;

0 processo de programacao e apresentacao de treinamentos deve ser devidamente
documentado (ou seja, inscri¢cado do participante, nomes e descri¢cao dos cargos dos
participantes, resultados da auto avaliacdo, copias do material de treinamento,
datas das sessdes de treinamento etc.). Todos os registros devem ser mantidos de
acordo com a legislacéo vigente em termos trabalhistas, de privacidade e outras
leis;

0s programas de treinamento devem proporcionar o entendimento necessario das
leis e instrugdes anticorrupgao vigentes para permitir o reconhecimento das “sinais
de alerta” e evitar atos que possam ser considerados duvidosos do ponto de vista
ético.
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6. Fluxo de informacdes para a Controladora e medidas disciplinares

Qualquer descumprimento, suspeito ou real, das leis anticorrupgédo, do Codigo de Etica
Comercial do Grupo e dos procedimentos e regulamentos internos emitidos com base nas
presentes Instrucdes deve ser imediatamente comunicado:

ao superior imediato do funcionério do érgdo designado da Subsidiaria Estrangeira;
ao “Representante da empresa encarregado da implementacao das Instrugdes”;
ao Departamento Juridico e de Assuntos Corporativos da Fiera Milano;

ao Departamento de Administracdo, Financas e Controladoria da Fiera Milano;

ao Departamento de Controle Interno da Fiera Milano S.p.A.

AN NN

Os 6rgaos enumerados acima consultam-se entre si e identificam as providéncias mais
apropriadas, assegurando gque todos os canais de comunicacao sejam mantidos abertos,
gue os documentos recebidos sejam acompanhados e que os resultados das dendncias
sejam comunicados aos gestores de controle interno e aos 6rgaos de controle.

O pessoal da Subsidiaria Estrangeira ndo deve ser demitido, rebaixado, suspenso,
ameacado, oprimido ou discriminado de forma alguma em virtude do seu cargo, por ter
realizado legalmente e de boa-fé uma atividade de dendncia relacionada ao cumprimento
das presentes Instrugdes e/ou das leis anticorrupgao.

O “representante da Empresa encarregado da implementagéo das Instrugdes”, identificado
por cada Subsidiaria Estrangeira, se empenhara na medida cabivel para impedir qualquer
conduta contraria a legislacdo anticorrupgéo e as presentes Instrucdes e para interromper
e punir qualquer conduta inadequada do Pessoal das Empresas Estrangeiras. Para tanto,
nos termos do Caodigo de Etica Comercial do Grupo e do Contrato de Trabalho, ele/ela
adotara as medidas disciplinares adequadas contra funcionarios que:

- descumpram a legislacao anticorrupcao ou as presentes Instrugoes;

- deixem de detectar ou denunciar infracées ou ameacem ou retaliem outras pessoas

gue denunciem infracoes;
- ndo participem de programas de treinamento nem os concluam.

7. Monitoramento e melhorias

O “Representante da empresa encarregado da implementagdo das Instrugdes” deve
examinar e verificar se as disposicdes das presentes Instrucdes sdo cumpridas, realizando
inspecdes de acordo com critérios fundamentados em risco.

Além disso, apés o resultado da atividade de inspecdo mencionada acima, o Gestor de
cada Subsidiaria Estrangeira preparara um relatério anual sobre as atividades de
monitoramento realizadas e, caso uma infragdo seja identificada, cada Subsidiaria
Estrangeira devera reagir adequadamente para sanar qualquer criticidade que possa surgir
de seus procedimentos e regulamentos internos emitidos com fundamento nas presentes
Instrucdes.
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